Der Mann des Wandels

Spricht man mit Uwe Thomas liber Friebe, dann splrt man die Wertschatzung des langjahrigen
Weggefdhrten. Trotzdem — beim richtigen Zuhdren ahnt man auch heute noch etwas von den
nachtelangen Streitgesprachen der beiden auf der Suche nach den besten Losungen, stets getrieben
vom Gestaltungswillen der Zukunft dieses Landes. Thomas, der Vollblut-Politiker, dessen Kern-
Aufgabe es seit jeher war, mit Reden zu liberzeugen und Friebe, der mit der Brechstange seine
Uberzeugungen durchsetzte, ohne Riicksicht auf die Person, geschweige denn, auf seine eigene.

»Er war unerbittlich”, charakterisiert Thomas diesen Wesenszug seines Freundes. Schmunzelnd
verdeutlicht Thomas dies mit einer Anekdote aus gemeinsamen Studienzeiten in Miinchen:
»Zusammen mit uns wohnte im gleichen Stockwerk ein riesengrofer, farbiger Mann aus Uganda mit
dem Namen Okello. Er war spater einer der Militarfihrer in Uganda. Auf mich machte er durchaus
einen gewalttagigen Eindruck. Friebe sprach ihn mehr als einmal an: Jumbo, du hast schon wieder
nicht die Dusche sauber gemacht. Mach endlich die Dusche sauber! Und Okello, dieser Zwei-Meter-
Hiine, marschierte in die Dusche und machte sie sauber. Friebe hatte das nichts ausgemacht. Ich
hatte mich das nie getraut”.

Jeder, der mit Friebe Podiumsdiskussionen oder Round Tables bestreiten durfte — oder musste -,
kannte diese Frontalangriffe. Die Aussagen gegenliber seinen Diskussionspartnern gipfelten nicht
selten in Ausdriicken, wie ,Unsinn“, ,lhr kapiert gar nichts”, ,lhr versteht Giberhaupt nicht, wo es
lang geht”, ,,So viel Blédsinn habe ich mein ganzes Leben noch nicht gehort”. Schon bald gab es fir
dieses Auftreten auch einen eigenen Ausdruck: , Friebe-ismus” bedeutete unter Eingeweihten so viel
wie ,Sagen, wo es lang geht!”.

Friebe machte sich damit nicht nur Freunde. Aber Friebe bewegte damit viele und vieles. Zum
Beispiel den deutschen Mittelstand. Thomas: , Wir brauchten den Mittelstand, denn der Markt fir
angewandte Technologien war ganz wesentlich mittelstandisch gepragt”. Friebe verstand den
Mittelstand und der Mittelstand verstand Friebe. ,Er hatte Verstandnis flir die Sorgen und Néte des
Mittelstandes”, so Thomas und weiter ,Sie haben ihn anerkannt, durch seine widerborstige Art,
durch klare Position, die er bezogen hat.”

1975 organisierte Friebe eine grofRe Konferenz zum Thema ,Mittelstand und neue Technologien®,
die ein voller Erfolg war. Sie war der Startschuss fiir das Sonderprogramm Mikroelektronik, welche
durch eine unbiirokratische, indirekte Forderung eine grolRe Hebelwirkung erzielte. ,Das waren
selbstverstarkende Prozesse, die damals stattfanden®. Danach folgten weitere Férderprogramme
und Modellversuche, alle unter Mitwirkung von Thomas und Friebe.

Spater, nach dem Abschied aus Berlin und Bonn holte Thomas, dann Wirtschaftsminister in
Schleswig-Holstein, Friebe nach Kiel. Auch dort bewahrte sich das Tandem auf eindrucksvolle Weise.
Friebe baute die Technologie-Stiftung Schleswig-Holstein auf.



Friebe fand, so ist Thomas liberzeugt, ,als einer der ganz wenigen im konzeptionell politischen Sinne
den Zugang zu Gewerkschaften”. Friebe konnte seine Ansprechpartner dort vermitteln, dass es ihm
um Menschen ginge.” Friebe hat sehr friih verstanden, dass die Aufspaltung der Gesellschaft, die wir
in den letzten 20 Jahren erleben mussten, nur durch Gewerkschaften entgegengewirkt werden kann.
Aber nur dann, wenn sie moderne ldeen aufnehmen und nicht in den alten Strukturen
weiterleben.(he)
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