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Gründunqsgeschichte VDI-TZ
E r f o l g h a t v i e l e V ä t e r - s o - f ü h l e n s i c h h e u t e a u c h v i e l e
b e t e i l i g t a m E r f o l g d e s V D I - T Z . A b e r e n b e n d e n a l l g e m e i n e n
Aspekten war es doch so, daß ich in i rgende iner Form mi r e inen
Jugendtraum verwi rk l icht habe» Die Zei t war re i f , das Umfe ld war
reif und auch der Bedarf war 1977 vorhanden»
M e i n J u g e n d t r a u m w a r i m m e r e i n e p r a x i s o r i e n t i e r t e
M a n a g e m e n t s c h u l e a u f z u b a u e n , w o Te c h n i k e r a k t i v a m B e i s p i e l
k o n k r e t e r P r o j e k t e ü b e n u n d l e r n e n k ö n n e n u n d z w a r i n e i n e m
Zei t raum von 3 b is 4 Jahren, wo man in der Indust r ie 10 b is 15
J a h r e b r a u c h t . D e r E r f o l g d e s T Z b e r u h t n i c h t z u l e t z t a u f d e r
Tatsache, daß immer wieder neue Leute eingestel l t worden sind und
a n d e r s e i t s a u c h j e d e M e n g e L e u t e a u s d e m T Z i n d i e I n d u s t r i e
gegangen s ind« Dadurch daß d ie Indust r ie uns Leute in g rößeren
M a ß e a b n i m m t , a l s w i r e i n s t e l l e n k ö n n e n i s t e i n B e w e i s , d a ß
g e r a d e d i e s e A r t v o n Q u a l i fi k a t i o n b e i d e r I n d u s t r i e s e h r
g e f r a g t i s t . i c h h a b e f r ü h z e i t i g d u r c h m e i n e T ä t i g k e i t i n d e r
Indus t r i e ge le rn t , daß ge rade de r H igh -Tech -Bere i ch e ine gew iße
S p e z i e s v o n M e n s c h e n b r a u c h t . D a z u g e h ö r t n e b e n a n d e r e n
p e r s ö n l i c h e n G r u n d v o r a u s s e t z u n g e n d e r W i l l e z u r
Kon f1 i k t f äh igke i t » Das Grundp r inz ip im Tz i s t s Nu r wenn man i n
e i n e r K o n fl i k t - o f f e n e n D i s k u s s i o n u n d - O r g a n i s a t i o n a r b e i t e n
kann, kann man auch dynamisch wachsen.
U n s e r e G r g a n i s a t i o n s s t r u k t u r i s t i m V D I - T Z g r u n d s ä t z l i c h s o
a n g e l e g t , d a ß K o n f l i k t e m ö g l i c h s i n d . D a r i n e n t h a l t e n i s t a u c h
d ie Bere i t scha f t s i ch s tänd igen Veränderungen zu un te rz iehen , es
i s t a l l e s i n F l u ß . W i r d e n k e n i n P r o j e k t e n u n d P r o g r a m m e n . I n
Deu tsch land i s t d ie Fäh igke i t zum D ia log und Kon f l i k t noch sehr
s c h w a c h a u s g e b i l d e t » D i e s e h r o f f e n e S t r u k t u r d i e w i r h a b e n
bedeu te t , daß de r En t sche idungsp rozeß au f seh r v i e l e Schu l t e rn
ver te i l t i s t was auch im h ierarch ischen gedacht e ine Erschwern iss
i s t w e i l d i e E f f e k t i v i t ä t i s t d o c h g e g e b e n , w e i l n i c h t e i n e r d a s
werden des Tz bestimmt. Die Leute handeln. Weil sie können heute
d e f a k t o n i c h t . a l l e L e u t e k o n t r o l l i e r e n . S i e k ö n n e n i h m n u r
Vertrauen und in befähigen, da
Wi r haben s icher l i ch auch Feh le r gemacht aber d ie Mehrzah l der
Mi ta rbe i te r ha t d ieses Sys tem mi t Er fo lg genutz t .
Wir haben am 1. Apri l 1978 ohne Mitarbei ter begonnen. Ich bin im
März 78 nach Berlin gekommen mit einem Stuhl und einem Telefon.
D i e e r s t e n v i e r M i t a r b e i t e r k a m e n a u s K a r l s r u h e ( I S I ? ) u n d
Düsseldorf (VDI?). Vorab Ende77 haben wir uns zusammen mit dem
BMFT sehr v iele Gedanken über den Aufbau des TZ gemacht.Diese
k o n z e p t i o n e l l e Vo r a r b e i t w a r w i c h t i g . U n d e s g i n g d a n n 7 8 u n d
79 darum e ine Un te rnehmensku l tu r zu en tw icke ln . Man kann e ine
schöne Strategie haben, aber wenn man sich dieser Strategie nicht
hunderprozent ig verschreibt und ganz konsequent handel t , dann hat
man wenig Erfo lgsaussicht .
Auf meiner Fahne steht 1. neue Sachen zu machen die n icht zum
A l l t ag gehö ren , s i n de r Zukun f t ope r i e ren un te r dem Aspek t was
i s t i n de r Zukun f t w i ch t i g das he rauszuse iek t i e ren und so pub l i c
machen daOß es für einen al lgemeinen Kreis verständl ich wird. Aus
d i e s e m G r u n d h a b e n w i r d i e s e e i n m a l i g e K o m b i n a t i o n v o n
I n f o r m a t i o n s v e r b r e i t u n g u n d I n f o r m a t i o n s u m s e t z u n g u n d a u f d e r
anderen Seite haben wir die Analysen und Prognosen. Die Suche und
A b s c h ä t z u n g v o n Te c h n o l o g i e n , d i e Te c h n o l o g i e b e r a t u n g u n d d i e
b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e B e r a t u n g . D i e s e K o m b i n a t i o n v o n
I n s t r u m e n t a r i e n i s t u n s e r e S t ä r k e » W i r h a b e n
S o z i a l w i s s e n s c h a f t l e r, B e t r i e b s w i r t e u n d Te c h n i k e r u n d a l l e i n z u
b e o a b a c h t e n w i e d i e s e L e u t e m i t e i n a n d e r z u s a m m e n a r b e i t e n w i e
d i e s e L e u t e i h r e P r o b l e m e b e w ä l t i g e n i s t . » B e i d i e s e r E n g e n
Zusamenarbe i t p ra l len so r i ch t ige Gegensä tze au fe ineander „ Aber



die i... e u. t e m ü s s e n e i n e L e i s t u n g v a 11 b r i n g e n u n d c! i e s ist
m ö g l i c h w e n n d i e L e u t e ü b e r z e u g t s i n d , d a ß e s s i c h l o h n t d
e i n z u s e t z e n .
Z u k ü n f t i g e t e c h n o l o g i s c h e T h e m e n a u s n e u t r a l e r S i c h t
k o m m e r z i e l l e B e r e i c h r e i n t r a g e n . E s w ä r e e i n g r o ß e r F e h l e r
m a n g 1 a u b e n w ü r d e, d a ß m a n m i t d e m T Z k o m m e r z i e 11 o p e r i
k ö n n t e . D a n n m ü s s e n s i e K o m p r i s s e s c h l i e ß e n . U m Te c h n o l o g i e n
Z u k u n f t a n a l y s i e r e n z u k ö n n e n b r a u c h e n s i e e i n e g e w i ß e A r r o g
s i e m ü s s e n g e w i ß e S a c h e n u n t e r d e n T i s c h f a 11 e n 1 a s s e n »
m ü s s e n s a g e n , d a ß i s t g e l a u f e n . S i e m ü s s e n u n b e q u e m e T h
a n s p r e c h e n , ,
H y b r i d t e c: h n i k , V e r b i n d u. n q s t e c h n i k e n
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Das Geld von Bonn ist die Schmierseife für den Erfolg« Was mache
aber ich mit den Geld» über die Tehnologieberatung haben wir e in
Netz des Dialogs qeknüpf t»

Größte Er f o1g„ Dr i 11 e Gen er at i on von Mitarbeit
Mehrzah l de r ausgesch iedenen M i ta rbe i t e r i s t e r f o lg
I n d u s t r i e t ä t i g » A u ß e r d e m h a t . d e r x . x
Teehno 1 og i ez entr ums Fu.ß gef aß t» Das sieht man d ar
System des Tz bundesweit kopiert, wird» Außerdem hab
d i e Q u a l i t ä t d e r M i t a r b e i t e ? ! ' - u n d d u r c h d i e n e u . t r
ei nen hohen Ste 11 enwert. i n c:ler deutsehen Anwen
Innerahalb von 7 Jahren von 4 Mitarbeiter auf über 1
n a t ü r 1 i c h e i n e L e i s t u n g d i e o h n e d e r m a s s i v e n U n t e r
B u n d e s n i c h t m ö q 1 i c h .
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